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数字化视野下虚拟教研室建设的历程、内容与路径

张克俊　伍文棋　陆国栋　时阳

【摘　要】信息技术推动了教育全方位创新与变革，也为虚拟教研室的形成与发展提供了必要技术条件。虚拟教研室作

为教师教研新形态，对探索基层教学组织效能提升、促进教育数字化转型、推动高等教育高质量发展具有重要意义。本

文融合数字变革“３Ｄ”模式相关理论，梳理了虚拟教研形态演进历程，剖析了虚拟教研室建设关键内容，提出了建设路

径，为数字化时代虚拟教研室建设提供解决思路与方法，以赋能教师发展、促进教研转型、打造教研新生态、推动高等教

育内涵式发展。
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　　一、引言

教育数字化转型是促进国家教育高质量发展

的重要战略。虚拟教研室建设作为教育数字化战

略重要板块，是探索基层教学组织效能提升、促进

教育数字化转型、推动高等教育高质量发展的重

要举措。［１］虚拟教研室作为一种以实体教研室的

功能与组织创新为基础的、依托优质教学资源与

信息技术创新的教师虚拟教研新形态，承载了优

质教学资源库共建、教研新形态探索、教学发展共

同体构建的重点任务［２］，是助推教师管理优化、深

化教师教育改革、推动教学方法创新、践行教育精

准帮扶的重要抓手。［３］然而，虚拟教研当前仍处于

探索初期，其发展模式、运行机制、建设路径等尚

未系统深入研究。［４］梳理教研形态前期发展成果、

把握数字化时代虚拟教研室发展趋势、探索其建

设路径，是培养卓越教师队伍、促进教育公平、提

升教育质量的必由之路。

二、虚拟教研室的演进历程

教研室制度作为我国高校基层教学组织的主

流形态［５］，在落实教学任务、开展教研活动、推进

教学改革等方面发挥了重要作用。［６］伴随着教研

室科学研究职能的逐渐转移［７］，教研室工作因定

位不明确、教研活动形式单一、教师参与度不高等

问题，整体被边缘化，制约了国家高质量教育进一

步发展，因此教研室制度需要改革。［２］信息技术与

教育不断融合，国家教育数字化战略贯彻实施，为

虚拟教研室形成与发展提供了必要技术条件与导

向支持。在教育系统内生发展需求、国家政策引

领及技术发展等因素推动下，传统教研形态逐渐

向信息技术支持的虚拟教研形态转型。［８］２０２０年

教育部相继出台《教育部高等教育司关于开展虚

拟教研室试点建设工作的通知》《教育部办公厅关

于公布首批虚拟教研室建设试点名单的通知》等

文件，在全国掀起虚拟教研室试点建设热潮。虚

拟教研室作为一种教师教研新形态，在组织机构、

研究对象、成员组成、教研环境等方面均不同于传

统教研室［９］，因此不能仅将虚拟教研室视为实体

教研室形态或职能的延伸，而应以全新视角看待、

分析这一新形态。本文结合数字变革“３Ｄ”模式

相关理论［１０，１１］，将虚拟教研室发展历程视为教师

教研形态在教育信息化背景下的创变过程，将其

分为：信息化教研时期（２０００－２０１１年）、数字化教

研时期（２０１２－２０１９年）与智能化教研时期（２０２０
年至今）三个阶段（如图１所示），试图从技术与教

育融合发展视角切入，厘清虚拟教研室在教育数

字化转型的演进历程，透视其发展逻辑，以更好推

进虚拟教研室建设。

（一）基于虚拟社群的信息化教研时期

信息化教研时期的工作主要围绕教学资源的

数字化［１２］、资源管理与网络教学支撑平台的建设

开展［１３］，依托聊天系统、博客、论坛等形成的虚拟

社群形成网络教研开放式新型教研模式。［１４］在此

期间，各级部门从教育资源数字化与双平台建设

两方面入手，基本完成了教研资源的自主建设工
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图１　虚拟教研形态发展历程

作，在精品课程、网络课程、视频公开课等相关政

策推动下［１５］，完成了一定数量的数字化课程建

设［１６］，打破了教研资源的封闭和垄断，但在教育

信息化建设方面仍存在“重建设轻应用”“重申请

轻推广”［１３］、“重搭建轻共享”等问题［１７］，对教研资

源体系的发展与活化形成了掣肘。［１８］另外，这一

时期虚拟社群的广泛应用一定程度促进了网络教

研发展，形成了以市、县为单位的聚集效应。［１９］但

由于共同研究主题缺乏［１９］、深度教研机制欠

缺［２０］、反馈机制滞后［２１］等问题，教师热情与参与

度逐渐下降，制约了虚拟教研形态的进一步发展。

（二）基于“互联网＋”的数字化教研时期

数字化教研时期的工作主要围绕优质教研资

源的开放共享［２２］、教研平台组织的运作流程与信

息管理过程优化开展［１１］，在“互联网＋”理念的影

响下，出现远程协同教研、精准教研、混合式教研

等线上线下协同的新型虚拟教研模式。［２３］这一时

期教学资源通过政府、社会、高校等多主体协同创

建模式整合一起［２４］，支持了教师泛在式、终身式

教研活动［２５］，让“一校带多点、一校带多校”教学

和教研组织模式充分发挥了优质资源的协同辐射

作用，推动了西部地区、农村地区的教师教研信息

化进程。［２６］同时，新型教研模式能在兼顾网络教

研灵活性与线下教研社会性和互动性基础上，通

过共同主题探究［２７］、课程协同共建［２８］、项目情景

模拟［２９］等方式，利用数据驱动的教研评价方

法［３０］，更及时引导教师对教学进行深入迭代反

思，从而更有效将学到的知识技能迁移到个人教

学实践，在一定程度满足了高校教师“互联网＋”

时代教研能力的提升需要。［３１］然而，伴随着人才

培养理念不断更新，现有教研模式已无法满足教

师的教研工作开展。

（三）基于虚拟教研室的智能化教研时期

智能化教研时期的工作主要围绕虚拟教研室

平台建设的效率提升［３２］与策略优化［３３］开展，在智

能技术不断成熟中孕育着新的教研模式。这一时

期，教研平台建设更注重以人为本，面向教师挖掘

真实教研过程的痛点与需求，实现工作流程优化，

将教师从繁复行政工作中解放出来。［３４］依托海量

教研资源、基础设施建设与国家政策支持，我国已

建设７８７个虚拟教研室试点，近百位院士、国家级

教学名师等带动７万多名一线教师，开展教研活

动１３５００余场，虚拟教研室平台建设走向规模化

与体系化。［３５］同时，教师教研数智化成为实现“以

学生成长为中心”的个性化人才培养的关键任

务。［３６］教师教研数智化不仅能为教师课堂教学改

进、教学行为优化甚至宏观精准决策提供循证式

精准数据支撑［３３］，也能为教师充分发挥信息技术

对教学的促进作用，开展“以学生为中心”的“精准

化、定制化、个性化”教学提供智能化工具支

持。［３７］

总体来说，教研与技术不断深度融合正在催

生新教研形态，并逐渐形成数智驱动的教研新范

式。教研新形态需要依托虚拟教研平台，通过整

合技术、产品、服务、方案等构建新型教研组织发

展模式，实现教师专业化赋能、高质量协同发展，

是虚拟教研室发展的下一阶段性目标。

三、虚拟教研室建设的关键内容

随着扩展现实、数字孪生、脑机接口等元宇宙

技术和人工智能生成技术在教育领域逐渐开展应

用，教育环境、资源、教学、评价等正在进行生态性

全方位升级与创新。［３８］这不仅对虚拟教研室建设

提出了新的目标要求，也为其建设发展提供了新

的方法手段。［３９］结合智慧教育的理论框架［４０］相关

概念，本文从教研资源、教研场域、教研模式、教研

评价四方面系统分析智能技术视角虚拟教研室建

设的关键内容。

（一）教研资源：内容多元化，走向人机共创
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教研资源是为支持教师开展教育研究与教学

实践设计与开发的资源集合。［４１］在人工智能技术

支持下，教研资源内容、呈现形式与创作主体将更

加多元。具体来说，首先，人工智能生成技术能为

教师针对性自动生成教研资源，进而推进教研资

源海量化、批量化生成，促进教研内容由标准化、

权威性、专业性向生成性、前沿性、实用性转变；其

次，基于ＸＲ、ＶＲ等技术开发的高真实度、强交互

性新型教研资源将颠覆传统教研资源，形成新的

资源供给模式，以满足多样化的教研实践场景；另

外，人工智能生成场景下教研资源的开发范式将

从由人主导向人机共创转型，未来教研资源将由

教师与人工智能进行协同开发，教师将把更多精

力放在内容的创意和质量上。［４２］

（二）教研场域：空间多样化，走向超域协同

教研场域是教师开展教学实践、教学研究、教

务处理的综合性教研空间。在元宇宙技术支持

下，教研空间突破了物理世界与虚拟世界的界限，

使教研场景能在真实教研空间、虚拟空间与虚实

融合空间多维切换［４３］，实现虚实一体的超域协同

教研。具体来说，智能教育场域的构建可帮助教

师创设多种可重复实践的教学场景，如课堂教学、

临时突发事件等，教师在可穿戴设备支持下，能自

如进入虚拟教研空间进行沉浸式教学交互，这使

得教师研修活动更具真实性、灵活性与可持续

性［４４］；另外，在元宇宙技术支撑下，教师可创建其

数字身份，与其他一线教师、高校专家、教育机构

等共同参与教学探讨，进而推动虚拟教学共同体

发展。［４５］教师的教研场景逐渐由平面转向立体，

形成沉浸式、多维度、连接式的超域协同教研空

间。［４６］

（三）教研模式：培养个性化，走向协同育人

教研模式是教师开展教育研究与教学实践的

方法体系。智能技术的介入改变了学习的发生机

制［４７］，促使教学关系由“师－生”二元结构向“师－
生－机”三元结构转变［４８］，也推动了教研模式的深

度转型。新教研模式将摆脱传统教研活动与实践

环节脱节的现状［４９］，通过人工智能技术满足大规

模、跨时空、多层次的教研需求，实现协同育

人。［５０］具体来说，基于元宇宙技术搭建的虚拟教

学空间能强化教师教学情景体验，通过模拟真实

教学课堂环节，实现教师实践性知识提升；基于大

语言模型构建的虚拟专家系统，能针对教师教学

过程中遇到的具体问题帮助分析问题成因，提供

理论与实践建议，辅助教师对教学过程进行反思，

实现自我更新。人机协同的教研模式将成为提升

教师教学能力的重要途径。探索人机协同教学的

理念、思路和方式，关注每个学生“全面”而有“个

性”的发展，实现因材施教，将成为未来教师教研

的核心内容。［５１］

（四）教研评价：来源多样化，走向数智驱动

教研评价是指导教师进行教学决策、衡量教

研成果的实践活动。智能技术改变了知识的获

取、加工与识别过程，使教研评价更注重过程导

向，强调能力的综合化与个性的差异化发展。［４８］

在相关软硬件设备与５Ｇ技术支持下，教研过程

数据将被全程追踪、记录与分析，以实现评价过程

的规范化、精准化、智能化，教研评价走向数智驱

动。具体来说，教师可利用不同智能设备采集教

学活动、教学行为、教学状态、教学效果等多维教

研数据，通过规范的数据收集与分析过程，为教师

实现数智化教研提供精准数据支撑；通过大数据

分析技术，充分挖掘教师的真实教研需求，将分离

的、缺乏意义的数据转化为面向教学目的而处理

的关联信息，进而将数智化教研无缝、互动、实时

嵌入教师教研环境，为教师提供个性、专业、智能

的教研支撑服务。［４３］

四、虚拟教研室建设的路径选择

智能技术正不断改变传统教研场域、内容、模

式及评价的建设方式，以重塑教研范式形成人机

融合的教研新生态。［５２］虚拟教研室建设应以大数

据资源构建为基础，以服务空间搭建为支撑，以教

研模式创新为着力点，以教研评价体系完善为依

托，在实践中不断探索，持续为高等教育基层教学

组织的顶层建设提供可借鉴的模式。

（一）开展“共建、共享”的教研资源建设方法

研究

教研资源建设是推动教育数字化转型的基础

性要素，也是推动虚拟教研室建设的根本基础。

近年来，我国基础教育数字资源供给体系已初具

规模，但新技术支持的资源共建共享机制尚未形

成。［５３］要实现数字教研资源建设的可持续发展：

一是发挥多主体共建数字教育资源的优势，推动

数字教育资源供给侧结构性改革，形成人机共创

的优质资源开发模式，促进优质教研资源跨地域

开放共享；二是推动多形态的新型教研资源建设，

完善质量监控机制，推进教研资源内涵建设；三是

构建多模态教研资源知识图谱，搭建数据与知识

双轮驱动的教研知识大模型，推进教研资源数智

化建设；四是建立数据驱动的决策体系，提升教研

组织的管理水平，实现人机融合的多元主体共建

共治共享新格局。［５４］

（二）开展“共融、共治”的教研空间建设方法

研究
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教研空间建设是推动教育数字化转型的重要

性支撑，也是推动虚拟教研室建设的基本保障。

近年来，我国高校主要对教师教学空间的构建进

行了理论与实践研究［５５］，但对教师教育空间的探

索仍处于初级阶段。要实现教研空间的建设，一

是整合利用社会、企业、高校等资源，搭建基于智

能技术的教研元空间与服务平台，打造线上线下

融合的教研生态环境，为教师提供沉浸式、跨时空

的教学保障支撑［５６］；二是构建教师学习共同体，

利用教研空间，打破时空界限，组建跨校际、跨区

域的学习共同体，通过交流、合作、分享共同提升

专业能力，实现教师泛在式、终身式学习；三是形

成动态的成员准入机制，保证空间内成员构成的

合理性和动态调整性，鼓励教师个体与组织共同

为虚拟教研室共建共治贡献智慧，强化成员认同，

以维持教研空间活力，实现教师学习空间生态的

良性循环。［５７］

（三）开展“共育、共教”的教研模式革新方法

研究

教研模式研究是推动教育数字化转型的关键

性环节，也是推动虚拟教研室建设的核心抓手。

近年来，我国高校已认识到教师教学关系结构的

转变［４８］，对教与学过程进行了重构与重组，但相

适应的新型教学实践模式仍在探索。［５８］要实现新

型教研模式创新，一是转变育人理念，聚焦育人职

责，坚持德育为先、知识为基、能力为重的人才培

养理念［５９］；二是开展智能教研方法研究，重构教

学过程，探索人机协同的教研新形态；三是构建

“以学生成长为中心”的个性化教学体系，打破学

科壁垒，深度挖掘学生个人潜力，以智能技术赋能

教学实践培养的具体环节；四是研发支持教师开

展混合式教研教学的个性化设备、工具等，持续激

发学生学习兴趣，推动优质高效课堂教学模式变

革与生态重构。［５５］

（四）开展“互联、共通”的教研评价体系建设

方法研究

教育评价体系研究为教育数字化转型的质量

监测提供了重要手段，也为虚拟教研室评估和改

进提供了持续动力。近年来，我国高校评价方式

仍以单一结果评价为主，数智驱动的过程性评价

仍处于探索阶段。［６０］要实现教研评价体系的完

善，一是构建数智化教研评价体系，建立分类评价

标准，追踪评价过程，为高校教师专业发展提供精

准、客观的事实依据［６１］；二是建立健全教育评价

数据互联共通机制，充分有效利用教研评价数据，

破除教育评价数据跨组织、跨主体、跨空间制度壁

垒［６０］；三是建立教研数据安全的数盾体系，加强

教研评价伦理研究，重视教研评价数据隐私保护，

规避教研数据伦理风险。［６２］

参 考 文 献

［１］高东锋，郝杰，张龙．高校虚拟教研室建设的实践与探索［Ｊ］．

高校智慧教研，２０２２（１）：２－３．
［２］范海林．在虚拟教研室试点建设工作培训会上的讲话［Ｊ］．高

校智慧教研，２０２２（１）：１１－１５．
［３］赵凌云，胡中波．数字化：为智能时代教师队伍建设赋能［Ｊ］．

教育研究，２０２２（４）：１５１－１５５．
［４］祖强，马贺，乔宏志．协同学理论视角下虚拟教研室建设研究

［Ｊ］．中国大学教学，２０２２（５）：５１－５５＋７４．
［５］陆国栋，张存如．基层教学组织建设的路径、策略与思考［Ｊ］．

高等工程教育研究，２０１８（３）：１３０－１３６＋１４１．
［６］陆国栋，孙健，孟琛，等．高校最基本的教师教学共同体：基层

教学组织［Ｊ］．高等工程教育研究，２０１４（１）：５８－６５＋９１．
［７］洪志忠．高校基层教研室的演化与重建［Ｊ］．大学教育科学，

２０１６（３）：８６－９２．
［８］桑新民，贾义敏，焦建利，等．高校虚拟教研室建设的理论与

实践探索［Ｊ］．中国高教研究，２０２１（１１）：９１－９７．
［９］曾建潮，吴淑琴，张春秀．虚拟教研室：高校基层教研组织创

新探索［Ｊ］．中国大学教学，２０２０（１１）：６４－６９．
［１０］Ｃｏｎｓｉｄｅｒ　ｔｈｅ　Ｔｈｒｅｅ　Ｄｓ　Ｗｈｅｎ　Ｔａｌｋｉｎｇ　ａｂｏｕｔ　Ｄｉｇｉｔａｌ　Ｔｒａｎｓ－

ｆｏｒｍａｔｉｏｎ［ＥＢ／ＯＬ］．［２０２３－０７－１６］．ｈｔｔｐｓ：∥ｅｒ．ｅｄｕｃａｕｓｅ．

ｅｄｕ／ｂｌｏｇｓ／２０２０／６／ｃｏｎｓｉｄｅｒ－ｔｈｅ－ｔｈｒｅｅ－ｄｓ－ｗｈｅｎ－ｔａｌｋｉｎｇ－ａ－

ｂｏｕｔ－ｄｉｇｉｔａｌ－ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ．
［１１］胡姣，彭红超，祝智庭．教育数字化转型的现实困境与突破

路径［Ｊ］．现代远程教育研究，２０２２（５）：７２－８１．
［１２］黄堂红．教研信息化的内涵、意义及发展对策探讨［Ｊ］．电化

教育研究，２００９（３）：２４－２６＋３０．
［１３］伍顺比．新世纪我国高等教育信息化的回顾与展望［Ｊ］．教

育探索，２０１１（６）：１３５－１３７．
［１４］肖正德．网络教研：一种促进教师专业发展的新型教研模式

［Ｊ］．现代远距离教育，２００７（１）：３４－３６．
［１５］教育部财政部关于批准２０１０年度国家精品课程建设项目

的通知［ＥＢ／ＯＬ］．［２０２３－０７－１６］．ｈｔｔｐ：∥ｗｗｗ．ｍｏｅ．ｇｏｖ．ｃｎ／

ｓｒｃｓｉｔｅ／Ａ０８／ｓ５６６４／ｍｏｅ＿１６２３／ｓ３８４３／２０１００７／ｔ２０１００７２６＿

９３８４９．ｈｔｍｌ．
［１６］刘怀金，聂劲松，吴易雄．高校数字化教学资源建设：思路、

战略与路径［Ｊ］．现代教育管理，２０１５（９）：８９－９４．
［１７］陈琳．中国高校教育信息化发展战略与路径选择［Ｊ］．教育

研究，２０１２（４）：５０－５６．
［１８］杨玲．区域教育教学资源建设的实践与探索［Ｊ］．中国电化

教育，２００８（１１）：６０－６３．
［１９］黄伟．基于网络的教师专业发展模式探究［Ｊ］．教育发展研

究，２０１０（２２）：６４－６９．
［２０］严亚利，黎加厚．教师在线交流与深度互动的能力评估研究

［Ｊ］．远程教育杂志，２０１０（２）：６８－７１．
［２１］蒋国珍．异步远程教学说的理论缺陷及其对实践的困扰

［Ｊ］．中国远程教育，２００７（２）：１１－１５＋７９．
［２２］杨现民，赵鑫硕．“互联网＋”时代学习资源再认识及其发展

—０５１—

　
高等工程教育研究　２０２４年第４期



趋势［Ｊ］．电化教育研究，２０１６（１０）：８８－９６．
［２３］魏非，李树培．混合式研修：内涵、现状与改进策略［Ｊ］．教师

教育研究，２０１７（５）：２６－３０．
［２４］赵宏，郑勤华，陈丽．中国 ＭＯＯＣｓ建设与发展研究：现状与

反思［Ｊ］．中国远程教育，２０１７（１１）：５５－６２＋８０．
［２５］曹宇星．互联网＋教研：面向新时代的发展［Ｊ］．数字教育，

２０１９（１）：１０－１４．
［２６］田永健，付涛，刘玉武，等．基础教育数字化转型的实践探索

［Ｊ］．中国电化教育，２０２２（８）：１０６－１３２．
［２７］刘清堂，王虹，熊久明，等．教师工作坊中知识共享效果实证

研究［Ｊ］．现代远距离教育，２０１７（２）：４０－４８．
［２８］王志军，余胜泉．教师团队协同教学理念及其支撑系统的设

计与实现［Ｊ］．远程教育杂志，２０１５（１）：７３－７９．
［２９］张慧，杨鑫，查强．智慧微格教室精准反馈模型的构建研究

［Ｊ］．远程教育杂志，２０１８（６）：９２－１００．
［３０］刘清堂，何皓怡，吴林静，等．基于人工智能的课堂教学行为

分析方法及其应用［Ｊ］．中国电化教育，２０１９（９）：１３－２１．
［３１］冯晓英，何春，宋佳欣，等．“互联网＋”教师专业发展的实践

模式、规律与原则［Ｊ］．开放教育研究，２０２２（６）：３７－５１．
［３２］陈文智，翟雪松，张宇燕，等．高校虚拟教研室建设的实践与

探索［Ｊ］．高校智慧教研，２０２２（１）：２４－３０．
［３３］李阳，曾祥翊．人工智能赋能教研高质量发展：智能精准教

研的理论框架、实践蓝图与发展脉络［Ｊ］．中国电化教育，

２０２２（１１）：９９－１０７＋１２２．
［３４］朱许静．基于用户体验的高校虚拟教研室客户端设计研究

及应用［Ｄ］．杭州：浙江大学，２０２０．
［３５］中华人民共和国教育部．介绍２０２２年全国教育事业发展基

本情况［ＥＢ／ＯＬ］．［２０２３－０７－１６］．ｈｔｔｐ：∥ｗｗｗ．ｍｏｅ．ｇｏｖ．ｃｎ／

ｆｂｈ／ｌｉｖｅ／２０２３／５５１６７／．
［３６］祝智庭，彭红超．智慧学习生态：培育智慧人才的系统方法

论［Ｊ］．电化教育研究，２０１７（４）：５－１４＋２９．
［３７］杨鑫，解月光．智慧教学能力：智慧教育时代的教师能力向

度［Ｊ］．教育研究，２０１９（８）：１５０－１５９．
［３８］郝建江，郭炯．智能技术赋能教师的内在逻辑纾解［Ｊ］．远程

教育杂志，２０２２（４）：７５－８１．
［３９］冯晓英，郭婉瑢，黄洛颖．智能时代的教师专业发展：挑战与

路径［Ｊ］．中国远程教育，２０２１（１１）：１－８＋７６．
［４０］顾小清，杜华，彭红超，等．智慧教育的理论框架、实践路径、

发展脉络及未来图景［Ｊ］．华东师范大学学报（教育科学

版），２０２１（８）：２０－３２．
［４１］杨文正，徐杰，李美林．数字教育资源配置生态链模型及其

运行机制［Ｊ］．现代教育技术，２０１８（３）：１９－２５．
［４２］万力勇，杜静，熊若欣．人机共创：基于 ＡＩＧＣ的数字化教育

资源开发新范式［Ｊ］．现代远程教育研究，２０２３（５）：１２－２１．

［４３］朱珂，丁庭印，付斯理．元宇宙赋能大规模超域协同学习：系

统框架与实施路径［Ｊ］．远程教育杂志，２０２２（２）：２４－３４．
［４４］钟正，王俊，吴砥，等．教育元宇宙的应用潜力与典型场景探

析［Ｊ］．开放教育研究，２０２２（１）：１７－２３．
［４５］郝建江，郭炯．新兴技术赋能教师专业发展：诉求、挑战与路

径［Ｊ］．开放教育研究，２０２３（１）：４６－５２．
［４６］桑雷．元宇宙赋能教育：认知逻辑、作用机理与实践走向

［Ｊ］．高等工程教育研究，２０２３（２）：１２２－１２７＋１８９．
［４７］郭炯，郝建江．人工智能环境下的学习发生机制［Ｊ］．现代远

程教育研究，２０１９（５）：３２－３８．
［４８］杨宗凯，王俊，吴砥，等．ＣｈａｔＧＰＴ／生成式人工智能对教育

的影响探析及应对策略［Ｊ］．华东师范大学学报（教育科学

版），２０２３（７）：２６－３５．
［４９］吴军其，吴飞燕，文思娇，等．ＣｈａｔＧＰＴ赋能教师专业发展：

机遇、挑战和路径［Ｊ］．中国电化教育，２０２３（５）：１５－２３＋３３．
［５０］代毅，刘臻，傅龙．基于智能研修平台的教师知识共享研修

模型建构与实践［Ｊ］．中国电化教育，２０２２（１）：１３４－１４２．
［５１］刘建波，董礼，曹宇，等．课堂教学改革应落实“以学生成长

为中心”教育理念［Ｊ］．中国高等教育，２０１７（Ｚ３）：５８－５９．
［５２］蔡连玉，金明飞，周跃良．教育数字化转型的本质：从技术整

合到人机融合［Ｊ］．华东师范大学学报（教育科学版），２０２３
（３）：３６－４４．

［５３］柯清超，林健，马秀芳，等．教育新基建时代数字教育资源的

建设方向与发展路径［Ｊ］．电化教育研究，２０２１（１１）：４８－５４．
［５４］蔡慧英，陈明选．智能时代数字教育资源建设与发展研究

［Ｊ］．现代远距离教育，２０１９（３）：７４－８１．
［５５］李晓文，叶伟剑．课堂教学范式转型的空间之维［Ｊ］．江苏高

教，２０２０（１）：８８－９３．
［５６］胡国良，黄美初．“５Ｇ＋ＡＩ”视域下智慧学习空间的构建研究

［Ｊ］．远程教育杂志，２０２０（３）：９５－１０４．
［５７］陈静，谢长法．数字化转型下虚拟教研室建设的逻辑框架与

推进路径［Ｊ］．电化教育研究，２０２３（６）：５４－５９＋７３．
［５８］余越凡，周晓云，杨现民．基于元宇宙的线上线下融合

（ＯＭＯ）学习空间构建与教学模式设计［Ｊ］．远程教育杂志，

２０２２（４）：１４－２２．
［５９］杨宗凯．在中国教育学指引下推进教育数字化［Ｊ］．教育研

究，２０２３（７）：１２－１６．
［６０］檀慧玲，王玥．教育评价数字化转型的内生动力与核心议题

［Ｊ］．教育研究，２０２３（１２）：１４３－１５１．
［６１］蔡韩燕，杨成．数智融合驱动高校教师评价改革研究［Ｊ］．现

代教育技术，２０２３（１）：９１－９８．
［６２］曹渡帆，朱德全．新时代教育评价改革的数字正义何以可能

［Ｊ］．电化教育研究，２０２３（１２）：２１－２７＋３４．

Ｏｎ　Ｐｒｏｃｅｓｓ，Ｃｏｎｔｅｎｔ　ａｎｄ　Ｐａｔｈｗａｙ　ｏｆ　Ｖｉｒｔｕａｌ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ　Ｓｅｃｔｉｏｎｓ
Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｕｎｄｅｒ　Ｄｉｇｉｔａｌ　Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ　Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

Ｚｈａｎｇ　Ｋｅｊｕｎ，Ｗｕ　Ｗｅｎｑｉ，Ｌｕ　Ｇｕｏｄｏｎｇ，Ｓｈｉ　Ｙａｎｇ
Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｈａｓ　ｂｅｅｎ　ａ　ｄｒｉｖｉｎｇ　ｆｏｒｃｅ　ｂｅｈｉｎｄ　ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓ－
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｓｅｔｔｉｎｇ　ｔｈｅ　ｇｒｏｕｎｄｗｏｒｋ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ａｎｄ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ　ｏｆ　ｖｉｒｔｕａｌ　ｔｅａｃｈｉｎｇ

—１５１—

数字化视野下虚拟教研室建设的历程、内容与路径



ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｓｅｃｔｉｏｎｓ（ＶＴＲＳ）．Ａｓ　ａ　ｎｅｗ　ｆｏｒｍ　ｏｆ　ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈ，ＶＴＲＳ　ｈａｓ　ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ　ｉｍｐｌｉ－
ｃａｔｉｏｎｓ　ｆｏｒ　ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ　ｔｈｅ　ｅｆｆｉｃａｃｙ　ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ　ｏｆ　ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ　ｔｅａｃｈｉｎｇ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ　ｔｈｅ
ｄｉｇｉｔａｌ　ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａｎｄ　ａｄｖａｎｃｉｎｇ　ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎ
Ｃｈｉｎａ．Ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ　ｒｅｌａｔｅｄ　ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ　ｓｙｓｔｅｍ　ｏｆ　ｄｉｇｉｔａｌ　ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ　３Ｄｍｏｄｅｌ　ｔｏ　ｒｅｖｉｅｗ
ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ　ｔｒａｊｅｃｔｏｒｙ　ｏｆ　ｖｉｒｔｕａｌ　ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｆｏｒｍｓ，ａｎａｌｙｚｅｓ　ｔｈｅ　ｋｅｙ　ｃｏｎｔｅｎｔ　ｏｆ　ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ＶＴＲＳ，ａｎｄ　ｐｒｏｐｏｓｅｓ　ｐａｔｈｗａｙｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅｉｒ　ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ．Ｉｔ　ａｉｍｓ　ｔｏ　ｏｆｆｅｒ　ｓｏｌｕｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ　ｆｏｒ　ＶＴＲＳ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｉｇｉｔａｌ　ｅｒａ，ｔｏ　ｅｍｐｏｗｅｒ　ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，

ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ　ｔｈｅ　ｓｈｉｆｔ　ｉｎ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｒｅｓｅａｒｃｈ，ｃｒｅａｔｅ　ａ　ｂｕｒｇｅｏｎｉｎｇ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄ　ｐｒｏ－
ｍｏｔｅ　ｔｈｅ　ｓｕｂｓｔａｎｔｉｖｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｃｈｉｎａ．
Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｖｉｒｔｕａｌ　ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｓｅｃｔｉｏｎ；ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ　ｐｒｏｃｅｓｓ；ｄａｔａ　ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ－ｄｒｉｖｅｎ；ａｒｔｉ－
ｆｉｃｉａｌ　ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ；ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ （责任编辑 骆四铭）

（上接第１０５页）Ｎｏｒｔｏｎ　＆Ｃｏｍｐａｎｙ，１９７８：３００－３０１．
［２２］ＡＲＴＨＵＲ　ＬＳＴＩＮＣＨＣＯＭＢＥ．Ｓｏｃｉａｌ　ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ　ａｎｄ　ｏｒｇａｎｉ－

ｚａｔｉｏｎｓ［Ｍ］∥ＪＡＭＥＳ　Ｇ　ＭＡＲＣＨ．Ｈａｎｄｂｏｏｋ　ｏｆ　ｏｒｇａｎｉｚａ－

ｔｉｏｎｓ．Ｃｈｉｃａｇｏ：Ｒａｎｄ　ＭｃＮａｌｌｙ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　Ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ　Ｃｏｍｐａｎｙ，

１９６５：１４２－１９３．
［２３］陈琳，陈耀华，文燕银，等．教育何以促进知行创合一［Ｊ］．中

国电化教育，２０２１（９）：４２－５０．
［２４］陈解放．“产学研结合”与“工学结合”解读［Ｊ］．中国高教研

究，２００６（１２）：３４－３６．
［２５］黄彬，姚宇华．新工科现代产业学院：逻辑与路径［Ｊ］．高等

工程教育研究，２０１９（６）：３７－４３．
［２６］王姣姣，柯政彦．产教融合视域下高职产业学院建设的现

状、经验与展望［Ｊ］．职教论坛，２０２１（６）：１２９－１３４．
［２７］金劲彪，侯嘉淳，李继芳．现代产业学院建设的法律风险与

防范［Ｊ］．教育发展研究，２０２１（５）：２０－２７．
［２８］张艳芳．混合所有制产业学院的历史缘起、现实困境与未来

展望［Ｊ］．职业技术教育，２０１９（１３）：４０－４４．
［２９］李潭．产业学院：校企合作新型路径［Ｊ］．教育评论，２０１７

（１１）：２７－３０．
［３０］周红利．把产业学院建成企业人力资源的共享中心［Ｎ］．中

国教育报，２０２０－０５－１９（９）．
［３１］李荣华，邱菁芳．论应用型本科院校产业学院建设［Ｊ］．教育

与职业，２０１９（１４）：３６－４２．

Ｓｙｍｂｉｏｓｉｓ－ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ　Ｌｏｇｉｃ　ｏｆ　Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅｓ
Ｃｈｅｎ　Ｗｅｉ，Ｚｈｅｎｇ　Ｗｅｎ

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｓ　ａ　ｋｉｎｄ　ｏｆ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｈａｖｅ　ｔｈｅｉｒ　ｏｗｎ　ｓｔａｔｉｃ　ｓｙｍｂｉｏｔｉｃ　ｌｏｇｉｃ　ａｎｄ　ｄｙ－
ｎａｍｉｃ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ　ｌｏｇｉｃ．Ｆｒｏｍ　ａ　ｓｔａｔｉｃ　ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ｍｕｌｔｉｐｌｅ　ｅｌｅｍｅｎｔｓ　ｓｕｃｈ　ａｓ　ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄ－
ｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ａｎｄ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ　ｒｅｌｙ　ｏｎ　ｔｈｅｉｒ　ｏｗｎ　ｓｙｍｂｉｏｔｉｃ　ｕｎｉｔｓ　ａｔ　ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ　ｌｅｖｅｌｓ，ｆｏｒｍｉｎｇ　ｄｉｖｅｒ－
ｓｉｆｉｅｄ　ｓｙｍｂｉｏｔｉｃ　ｍｏｄｅｌｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄ　ｓｙｍｂｉｏｓｉｓ，ａｎｄ　ｅｎａｂｌｉｎｇ　ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｔｏ　ｂｅ　ｖｅｒｔｉｃａｌｌｙ
ａｎｄ　ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｌｙ　ｌｉｎｋｅｄ　ｌｉｋｅ　ｂｌｏｃｋｃｈａｉｎｓ，ｐｌａｙｉｎｇ　ｔｈｅ　ｒｏｌｅｓ　ｏｆ　ｂａｌａｎｃｉｎｇ“ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｒｕｎ－
ｎｉｎｇ”ａｎｄ“ｓｏｃｉａｌ　ｓｅｒｖｉｃｅ”ａｎｄ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｒｙ　ｂｕｆｆｅｒｉｎｇ．Ｆｒｏｍ　ａ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ
ｐｒｏｍｏｔｅ　ｔｈｅ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　ｈｙｐｅｒｐｌａ－
ｓｉａ　ａｎｄ　ｓｅｄｉｍｅｎｔａｔｉｏｎ，ｐｒｏｍｏｔｅ　ｔｈｅ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ　ｔｈｒｏｕｇｈ
ｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒ　ｃｏ－ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　ｏｆ“ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ－ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ”，ａｎｄ　ａｃｈｉｅｖｅ　ｔｈｅ　ｏｐ－
ｅｒａｔｉｏｎａｌ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｔｈｅ　ｔｒｉｐｌｅ　ｓｙｎｅｒｇｙ　ｏｆ“ｐｏｌｉｔｉｃａｌ　ａｎｄ　ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ　ｌｏｇ－
ｉｃ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｌｏｇｉｃ－ｅｃｏｎｏｍｉｃ　ａｎｄ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ　ｌｏｇｉｃ”．
Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅ；ｈｉｓｔｏｌｏｇｉｃａｌ　ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ；ｓｙｍｂｉｏｓｉｓ　ｌｏｇｉｃ；ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ　ｌｏｇｉｃ

（责任编辑 骆四铭）

—２５１—

　
高等工程教育研究　２０２４年第４期


